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Az egyenl6 banasmadd és a megkllonboztetésmentesség olyan alapveté emberi jog, amelyet a
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet a lehet legmagasabb szinten és a szervezet minden
tagjanak javara kivan dpolni és megvaldsitani.

Elkotelezettek vagyunk az Uj szervezeti folyamatok, valamint innovativ akcidk és intézkedések
kidolgozasa mellett, hogy tédmogassuk a szervezeten belili fenntarthatd strukturdlis
valtozasokat a nemek kozotti nagyobb foku egyensuly és a nemek kdzotti egyenl8ség elérése
érdekében, szamos kiilénb6z6 szempontbdl. Igy a szervezeti valtozas hosszu Utjara indulunk.
Arra torekszlnk, hogy dnreflexidt és stratégiai megkozelitést egyarant alkalmazzunk a nemek
kozotti egyenléség javitdsa érdekében a szervezeten belil, és ezaltal magasabb szintd
tarsadalmi igazsagossagot, munkavallaloi elégedettséget, megtartast és kutatasi kivaldsdgot
érjlink el az intézet valamennyi neme korében.

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatontézet szorosan kdveti a Nemek Kozotti Egyenl8ség Eurdpai
Intézetének a nemek kozotti egyenléség az egyetemi és kutatasi életben cim(, Ugynevezett
GEAR eszkdzének ajanlasait, valamint a Nemek Kozotti Egyenléségi Tervekre vonatkozd
Horizont Eurdpa Iranymutatdst a Nemek Kozotti Egyenl@ségi Tervek (GEP) elsédleges
épitékoveinek meghatarozasaban.

Ez az els6, kétéves, 2022-2023-as id6szakra sz6ld nemek kdzotti egyenl8ségi terv hét tematikus
prioritasi terlletet hataroz meg, amelyeken a Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézetnek a
tovabbi fejlesztésekre kell 0sszpontositania a figyelmét. Ezek a kiemelt teriiletek a kdvetkezdk:

1) Nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban
2) Nemek kozotti egyenl@ség a munkaerd-felvétel, a karrierépités és a megtartds terén
3) Munka és maganélet egyensulya, gondozasi feladatok

4) Szervezeti kultura, tudatossagnovelés a nemek kozotti elSitéletekkel, sztereotipiakkal
és szexizmussal kapcsolatban.

5) A nemek kozotti egyenl8ség dimenzidjanak integraldsa a kutatasi tartalomba
6) A nemi alapu er@szak elleni intézkedések, beleértve a szexudlis zaklatast is
7) A nemek kozotti egyenl@ség intézményesitését szolgald strukturak

Célunk, hogy az els6 nemek kozotti egyenl@ségi terviinkben szereplé cselekvések és
intézkedések sikeres végrehajtdsa érdekében valamennyi kutatét és tdmogatd személyzetet
bevonjuk és aktiv részvételre kérjlink
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1) Nemek kdzétti egyensuly a vezetesben es a
déntéshozatalban

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet szervezeti felépitése 20 kutatécsoportot, nyolc
tudomanyos tdmogaté egységet, a pénziigyi osztalyt (beleértve a humaner&forrassal
kapcsolatos feladatokat), négy igazgatohelyettest és az intézetigazgatot foglalja magaban. A

20 kutatécsoport koziil 16-ot férfi kutatdk vezetnek, és a csoportvezetSk kozil csak 4 né.

Célkitlizés Intézkedések Idérend
2022 2023
A Alkalmazotti felmérés készitése, amely X
csoportvezetdi | kérdéseket tartalmaz a néi kutatok altal a
pozicidkat csoportvezetdi poziciok elérését
erintd akadalyozo6 akadalyok megitélésérdl
akadalyok
azonositasa a
szervezeten
belll
Megvitatando, hogy a nék szamara X
mennyire vonzo6 a csoportvezetdi pozicid
és milyen akadalyok allnak a szervezeten
belll ennek a pozicidonak a sikeres
elérése elé. Cselekvési pontok
meghatarozasa a kdvetkezd két évre
2) A nemek Az intézeten bellli déntéshozo6 testuletek X
kozotti nemek kozoétti egyensulyanak értékelése.
egyensulyra
vonatkozé
szervezeti
ismeretek
bovitése a
kulénb6z6
déntéshozb
testiletekben
3) A nemek Uj utodlasi tervezési rendszer bevezetése X
kozotti a kulcsfontossagu tehetségek
egyensuly azonositasa és a potencialis ndi és ferfi
névelése a jeloltek koérének kialakitasa érdekében,
felsbvezetdi és | akik képesek a jovében a csoportvezetdi
a poziciok betdltésére.
csoportvezet6i -
poziciok kdzott
10%-kal 2023
végeig
Azonositandok a csoportvezetdi poziciora X
palyazok fejlesztéséhez szikséges
képzési lehetéségek.
Attekintendék a toborzasi és kivalasztasi X
folyamatok, és gondoskodni kell arrdl,




hogy minden vezetéi poziciora ndi és férfi
jelolteket is talaljanak.




2) A nemek kdzé6tti egyenléség a toborzas, a
karrierepités és a megtartas terén

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet viszonylag egységesitett folyamatot alkalmaz a
szervezetbe belép6 Ujonnan belépdk és a szervezeti ranglétra kiilonb6z6 szintjein vald
tovabblépés tekintetében. A szervezetbe vald belépés jellemz6en PhD-hallgatoi statusszal
kezdédik. T6bb mint 100 PhD-hallgaté dolgozik az Intézetben, és tébbségiik n6. A kovetkezé
lépés a PhD fokozat megszerzése utdn a posztdoktori, majd a vezet6 posztdoktori pozicio,
végiil pedig egyesek szdmdra a karrier a csoportvezetsi vagy a felsGvezetGi poziciéban ér
véget. Meg kell vizsgalni ezeknek a karrierszakaszoknak a nemi vonatkozasait. Ezen tulmendéen

az adminisztrativ és tdmogato személyzet palyafutasanak alakulasat is meg kell vizsgalni.

Célkitlizés

Intézkedések

Idérend

2022 2023

1) Az intézeti PhD-
hallgatova valas
vonzerejének ndvelése a
magas potenciallal
rendelkezék szamara
mindkét nem szamara

Felmérést kell végezni a
munkavallalok kérében, amely
kérdéseket tartalmaz arra
vonatkozoan, hogy milyennek
latjak az intézet altal kinalt kutatoi
karrier vonzerejét.

Meg kell hatarozni a nemek
szempontjabdl érzékeny
Uizeneteket mind a n6i, mind a
férfi PhD-hallgaték toborzasara.

2) A friss posztdoktorok és
a vezet6 posztdoktorok
megtartasi aranyanak
novelése

Munkavallaléi felmérést kell
végezni, amely az egyenld
banasmoddal, a munka és a
maganélet egyensulyaval és a
szakmai eldmenetellel
kapcsolatos elégedettségre és
elégedetlenségre vonatkozo
kérdéseket tartalmaz.

A posztdoktorok és vezetd
posztdoktorok karrierépitésével
kapcsolatos cselekvési l[épések
meghatarozasa.

Uj mentoralasi és/vagy coaching
rendszer bevezetése

Uj karrierfejlesztési politika -
|étrehozasa

3) Az adminisztrativ és
tamogat6 szemelyzet
megtartasi aranyanak
10%-kal térténd ndvelése

Végezzenek munkavallaloi
felmérést, amely az egyenl6
banasmoddal, a munka és a
maganélet egyensulyaval és a
karrierépitéssel kapcsolatos
elégedettségi és elégedetlensegi
kérdéseket tartalmaz.




4) A HR-rendszer
diszkriminaciémentességre
vonatkoz¢é auditalasa

A nemek koz6tti egyensuly
auditalasa a felvételi és
kivalasztasi bizottsagokban

Az alulreprezentalt nem 40%-a
részt vesz a munkaero-
felvétellel/karrierépitéssel
foglalkoz6 bizottsagokban

A nemek kozotti bérkiilénbség
ellenérzése hasonlo poziciok
esetében

A kildnb6z6 foglalkoztatasi
formak és szerzédések nemek
kozotti dimenzidinak vizsgalata és
az elemzés nyilvanossagra
hozatala.




Munka és maganélet egyensulya és gondozasi
feladatok

o
S

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet elkdtelezett a munka és a csaladi kotelezettségek
Osszeegyeztetésének tdmogatasa mellett. Arra toreksziink, hogy megértsik, hogyan
javithatnd a szervezet csaladbardat politikajat, és igy csokkenthetné a karrierépités akadalyait.

Célkitlizés Intézkedések Idérend
2022 2023

1) A A rugalmas munkavégzési gyakorlatok X

dolgozok munka | lehetéségeinek vizsgalata a kutatok, a

€s maganélet tamogaté és az adminisztrativ

egyensulyaval személyzet koérében.

kapcsolatos
elégedettségének
10%-kal tértend
novelése a
dolgozoi
elégedettségi
felmérés alapjan

Rugalmas munkalehetsegek X
biztositasa a munkavallalok szamara,
beleértve a rugalmas munkaidét és a
tavmunkat vagy a home office-t
azokban az esetekben, amikor ez
lehetséges.

Biztositani kell a munkavallalok X
szamara, hogy vészhelyzet esetén
elhagyhassak a munkahelyiket.
Vizsgalja meg a 14 év alatti X
kisgyermekes vagy gondozasi
kotelezettséggel rendelkezd
munkavallalok szamara biztositott
tovabbi szabadnapok biztositasanak
lehetbségét.

Vizsgalja meg egy csaladbarat iroda X
létrehozasanak lehetéségét, ahova a
munkavallalok elhozhatjak
gyermekeiket, ha a gyermek nem tud
ovodaba vagy altalanos iskolaba jarni.
Vizsgalja meg a . L X
teljesitménymenedzsment rendszerét,
hogy az hogyan érinti a kisgyermekes
munkavallaldkat.

A szul6i | Hivja meg a munkavallalékat X
szabadsagon munkahelyi rendezvényekre és
lévd képzésekre a szulbi szabadsag ideje

munkavallaldkkal | alatt.




val6 kapcsolat
fenntartasa

Létrehozni egy online platformot
(eréforrascsoportot) az intézetben a
szUl6k szamara a halozatépités
céljabol.




4)Szervezeti kultura: tudatositas a nemi elditéletekkel,
sztereotipiakkal és szexizmussal kapcsolatban.

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet elkételezett egy olyan szervezeti kultira apolasa
mellett, amelyben a nemek koz6tti egyenléséget pozitiv értékként fogjak fel. Toreksziink a
nemi el6itéletekkel, a nemekkel kapcsolatos negativ sztereotipidkkal és a szexizmussal
szembeni tudatossag novelésére, valamint a szervezeten belili nemek k6z6tti egyenlGséget

akadalyozo akadalyok elleni kiizdelemre.

Célkitiizés Intézkedések Idérend
2022 2023
1) Olyan Végezzenek munkavallaloi felmérést, X
szervezeti amely kérdéseket tartalmaz arrél, hogy a
kultara munkavallalok hogyan érzékelik a
apolasa, szervezeti kulturat a
amelyben a megkulénbdztetésmentesség, a nemek
nemek kozotti | kdzotti egyenléség, a befogadas és a
egyenléséget | szexizmus tekintetében az Intézetben.
pozitiv
értéknek
tekintik.
Képzés biztositasa a tudattalan X
elbitéletekrdl a csoportvezetdk szamara
Kommunikalja a nemek kozotti X
egyenléségi tervet belséleg, és
magyarazza el a dokumentum
fontossagat




5. A nemek kdzotti

Iintec

. 2
1ra

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet elkételezte magat amellett, hogy az Eurdpai
Kutatasi Térség célkit(izéseivel 6sszhangban megtaldlja a mddjat annak, hogy az Intézet éltal
végzett kutatdsok tartalmdban hogyan lehetne a nemek kozotti egyenléség dimenzidjat
erdsiteni.

Célkitlizés Intézkedések Idérend
2022 2023
1) A nemi | A jelenlegi és az eimult 6t év kutatasi X
dimenzio projektjeinek értékelése abbdl a
beépitése az szempontbodl, hogy tartalmaznak-e nemi
Intézet altal dimenzi6t vagy sem.
végzett
kutatasokba,
és 6t éven
beltl 10%-kal
torténd
névelése.
Szervezzen workshopot a csoportvezeték X

szamara arrél, hogyan lehetne a nemi
dimenziét nagyobb mértékben integralni a
sajat teruletikon.

Uj tanacsadé bizottsag felallitasa azzal X
kapcsolatban, hogy miként lehet a nemek
kozotti egyenléség dimenzidjat beépiteni
a kutatasi programokba

A nemek kdz6tti egyenléség X
dimenziéjanak beépitése a bels6
finanszirozasu kutatasi projektek és
palyazatok értékelési kritériumai k6zé
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6. A nemi alapu erbszak elleni intézkedések, beleértve a
szexualis zaklatast is

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet kotelezettséget véllalt a nemi alapu er@szak,
kiildnésen a szexualis zaklatas elleni hatékony intézkedések végrehajtasara. Arra toéreksziink,
alkalmazzunk, és a

hogy a

szexualis
panaszmechanizmusok megerdsitésével

zaklatassal szemben

biztonsagos

k6z6sség minden tagja szamara.

0 toleranciapolitikat
munkakérnyezetet biztositunk a

Célkitlizés Intézkedések Idérend
2022 2023
1) A A szexualis zaklatassal kapcsolatos X
szexualis politika kidolgozasa
zaklatassal
kapcsolatos
tudatossag
ndvelése
Szervezzen workshop-sorozatot a X
szexualis zaklatasrol a munkavallalok
szamara
2) Hatéekony | Létrehozni egy szabalyzatot arrél, hogy a X
panasz- és szervezet minden tagja hogyan jelentheti
bejelentési a szexualis zaklatas eseteit.
mechanizmus
bevezetése a
szexualis
zaklatassal
kapcsolatban
A kivizsgalasi és dontéshozatali X
folyamatra vonatkozé informaciokat
tartalmazé politika, beleértve a
kapcsolddd hataridéket is
Tanacsadas és tajékoztatas nyujtasa a X
szexualis zaklatas aldozatai vagy tanui
szamara elérheté tamogatasrol
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7) A nemek
strukturai

k6z6tti egyenldseég intezményesite

A Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet vallalja, hogy fenntarthatdé infrastruktarat hoz létre
a nemek kozotti egyenlGség érdekében. Arra toreksziink, hogy noveljik politikdink
atlathatosagat, kiutaljuk a szikséges forrasokat, felel6sséget rendeliink a kiilénb6z6
feladatokhoz, és nyomon kévetjik a nemek kézotti egyenléség kiilonb6zé mutatdi terén elért

eredményeket.

Célkitizés

Intézkedések

Id6érend

2022 2023

1) A nemek
kozotti
egyenléseg
fenntarthato
infrastrukturajanak
megteremtése

Nemek kozoétti egyenléségért felelds
tisztvisel6 kinevezése

X

Allitson fel egy, a szervezet killénb6z6
részeit képvisel6 Nemek Kozotti
Egyenléségi Munkacsoportot

Eves szinten kévesse nyomon a nemek
kozotti egyenldségi terv elérehaladasat

Nemek kozotti egyenléségrél szold
jelentés kdzzététele kétévente

Kétévente végezzenek elégedettségi
felmérést az alkalmazottak kérében,
hogy bevonjak 6ket a nemek kdzbtti
egyenldseg tervezési folyamatanak
igényfelmérési szakaszaba.

A nemek kozotti egyenléséggel és a
megkulonboztetéssel kapcsolatos
panaszeljarasok létrehozasa

A nemek kozotti egyenléségrél és a
megkilénboztetésmentességrél szold
képzés biztositasa a munkaerd-felvételi
és eldléptetési dontésekben részt vevok
szamara.

Budapest, 2022.02.17.

Dr. Nusser Zoltan Jozsef

igazgato

/%////\6/ %‘L |

Dr. Gyorfiné Dr. Vords Zsuzsanna

gazdasagi igazgatohelyettes
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