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Gazdalkodas



1) Szervezeti valtozasok

2010. évben az Intézet fejlodését meghatdarozé szervezeti véltoztatdsokat tovéabb
folytattuk. Tovabbra is 6t tudomdnyos osztdly miikodott, azonban egy osztalyon beliil
egy Uj kutaté csoportot hoztunk létre, egyet pedig megsziintettiink. A kutaté csoport
kiilfoldi forrdsok megszerzése révén Ondllosodhatott. A Lendiilet program eldnyeit
kihaszndlva egy kiilfoldi munkalehetéséggel megkindlt kutatd itthon maraddsahoz
biztositottunk forrdst. Tovabbi szervezeti véltozds volt 2010. decemberében a Két-
foton Képalkot6é Laboratoérium 1étrejotte.

2) Gazdalkodasi kornvezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

2010. évi gazdalkodasunkra kihatottak a gazddlkoddsi szabalyokban és az
adotorvényekben bekovetkezett folyamatos valtozasok.

MAK 4ltal mar kordbban, 2007. 4prilistdl bevezetett kitelezé tartalékképzés 2010.
évben 22,2 m Ft Osszegben A negativan befolyasolta a likviditasi helyzetiinket.
Ugyancsak a 2007. 4prilist6]l bevezetett netto finanszirozas tovéabbra is csokkenti az
intézet cash flow-jat.

A korédbbi években gyakorlattd valt maradvany tartalékolasi kotelezettség, mely 2008.
utdn djra bevezetésre keriilt, nehézkessé tette a gazdalkodast.

A sajat bevételeink teljesiilésére mar nem tortént egyensilyi tartalék képzés. A
tartalék képzés megsziintetése pozitivan hatott az intézet likviditdsi helyzetére.

Az év utolsé napjaiban jelentds 0sszegli timogatasok érkeztek meg a szamlankra.

Nem jelentett megoldhatatlan problémat a bevételek kevésbé eldre jelezhetd érkezése.
Az utéfinanszirozott péalydzatokhoz kapcsolédo fedezeteket szigori gazdalkodassal
biztositani tudtuk. Az NKTH kezelésében 1év6 palyazatokra a tdmogatds kifizetések
tolédnak, mely 2011-ben mér felvethet likviditasi problémékat.

Az Akadémidhoz benyujtott feldjitdsi palydzatban megjelolt feladatokra 12,8 M Ft
tdmogatast kaptunk. Egyre nagyobb problémat jelent az épiilet 6regedésébdl szarmazd
szinten tartdsi munkak finanszirozasa.

Sajat forrasbol jelentds osszeget, 124 339 E Ft-ot forditottunk beruhdzasra (eszkozok,
miiszerek).

2010-ben az Akadémia belsd ellendrzése kijelolte intézetiinket, de a feladatok
torléddsa miatt nem kertilt sor feliilvizsgalatra.

3) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok alakulasa

a) Elo6irdnyzat médositas okai




A Kincstdri koltségvetésben jovdhagyott kiemelt eldirdnyzatok megvaltoztatisira
tovabbra sincs lehetdség. (A koltségvetési javaslathoz az adatszolgéltatdst mar a nyar
végén meg kell adni.)

Az év folyaman torténd minden valtozas eldirdnyzat médositdst von maga utan.

A személyi juttatdsok eldirdnyzat mddositdsdnak okai

A sajat bevételeinknek a tervezetthez viszonyitott novekedése lehetové tette az
személyi juttatdsok eldirdnyzatanak modositasat.

b) Tényleges teljesités és az eredeti eldirdnyzat kozotti eltérés részletes indokoldsa

E Ft
Megnevezés Eredeti ei. Teljesités Eltérés
1. Személyi juttatasok 626 269 652 438 26 169
2. Munkaadét terheld jarulék 198 339 165 747 -32592
3. Dologi kiaddsok 210 257 542 365 332108
4. Intézményi beruhazas 12 178 352 057 339 879
5. Felgjitas 17 800 53459 35 659
6. Tam. értéki mik. kiadas 500 714 214

Két jelent0s eltérés mutatkozik az eredeti elOirdnyzathoz képest. A palydzati
bevételek novekedése tette lehetévé a tobblet dologi kiadasokat és a beruhdzasokat.

Fenti kiadasokat a szerzddések koltségtervei tartalmazzak.

c) Megjegyzések a bevételi és kiadasi tételekkel kapcsolatban

Kiadasok alakuldsa

E Ft
Megnevezés 20009. év 2010. év %

Vegyszer beszerzés 70 069 72 159 2,98
Szakmai anyag 75 381 86 353 14,55
'I'(arbantarfé.s, kisj?vités, egyéb 41 052 39 022 4,95
tizemeltetési kiaddsok
Gaézenergia szolgéltatas 36713 29 872 -18,63
Villamos energiaszolgéltatas 53 641 46 720 -12,9

2010. évben nagyon szigoru, takarékos gazdalkodas folyt az intézetben, de nagyobb

a beszerzések ledllitdsira nem volt sziikks€g. A karbantartasi
atcsoportositottunk a vegyszer beszerzésre. A
novekedésének oka a specidlis édllatok beszerzésének emelkedése volt. A villamos és

megszoritasra,
kiadasokbdl

szakmai

anyag



a gizenergia szolgaltatds Osszege csokkenésének oka a szolgéltatdi szerzddések ujra
kotésekor elért kedvezd konstrukci6 volt.

A rehabilitdciés hozzdjarulas drasztikus emelése kb. 10 M Ft-tal novelte a
kiaddsainkat.

Bevételek alakuldsa

E Ft
Megnevezés 20009. év 2010. év %
Intézményi mitkodési bevételek 217 357 301 586 38,75
Intézményi felhalmozasi bevétel 5420 2 666 -50,81
Feliigyeleti szervtol kapott timogatas 824 855 900 615 9,18
Tamogatas értéki bevételek 260 670 114 347 -56,13
Atvett pénzeszkozok 283790 | 615897 | 117,03
Pénzforgalom nélkiili bevétel 448 018 520 417 16,16

Intézményi bevételeink az AFA bevételek novekedése miatt emelkedtek.

A feliigyeleti szervtdl kapott tdmogatds a pdlydzati munka oOnrész tdmogatdsanak
novekedése miatt 900 615 E Ft-ot tett ki.

A tdmogatas értékll bevételek a bazisévrdl 2010-re tobb, mint 50%-kal csokkentek az
NKTH palyazatokhoz kapcsolddo kifizetések zarolasa miatt.

Az atvett pénzeszkozok 615.897 E Ft-ra teljesiiltek, melyek az &llamhéztartdson
kiviilrél szarmaztak: vallalkozdsoktél (EGIS, Richter, gydgyszergyérak), valamint
kiilfoldrol (EU-s szerzddések €s egyéb kiilfoldi palydzatok bevételei).

d) A személyi juttatdsokkal kapcsolatos eldirdnyzat modositdsok indoklasa

A modositasokat a sajat bevételeik novekedése tette lehetdvé €s sziikségessé. Az
elnyert palyazatokban szerepelt ij munkaerd alkalmazasa.

4) Vagyoni helyzet alakulasa

Befektetett eszkozokkel valé gazdalkodas:
a) Beruhizas
2010. évben is jelentds oOsszeget forditottunk beruhdzdsra. Immateridlis javakra

8 101 E Ft-ot. Ingatlan beruhdzasra 5 224 E Ft-ot, gépek, berendezések beszerzésére
354 331 E Ft-ot koltottiink.

b) Felujitas



Ingatlan felgjitdas 41 083 E Ft volt, mely messze alatta marad az épiilet allapotabdl
kovetkezd feldjitasi igénynek.

¢) Egyéb befektetések alakuldsa

Selejteztiink 79 203 E Ft értékben gyakorlatilag O-ra leirt eszkozoket (laboratériumi
eszk6zok, szamitastechnikai eszk6zok).

A vagyonelemek dllomdnydnak alakuldsa

E Ft
Megnevezés 2009. év 2010. év %
Immateriélis javak 12 484 16 799 34,56
Ingatlanok 988 861 1018 628 3,01
Gép-berendezés, 655 196 770 394 17,58
felszerelés
Jarmuivek 7 850 10 301 31,22

Az immateridlis javak, a gép-berendezés €s a jarmilivek dllomanydnak emelkedésének
oka, hogy az értékcsokkenést meghaladta a beszerzés.

Az ingatlanok esetében gyakorlatilag nem tortént valtozas.

5) Eléiranyzat-maradvany alakulasa (E Ft)

2010. évi eldirdnyzat-maradvany: 556.333

- Kutat6i programok maradvanya: 524.981
- Egyéb kotelezettségvallalassal terhelt maradvany: 0
- Fejezeti kezelésii eldiranyzatokbdl kapott timogatdsok maradvanya: 31.352

Ebbdl: Fiatal kutat6i alkalmazasok 4thtiz6dé maradvanya: 0

Miikodési: 410.704

Alaptevékenység maradvanya: 410.704
Kapacitaskihasznalas tevékenység maradvanya: 0
Felhalmozdsi: 145.629

Alaptevékenység maradvanya: 145.629



A kapacitaskihaszndlds tevékenység esetében elvards, hogy adott évben legaldbb
nullszaldés legyen.

Maradvany terhére véllalt kovetkezo évi kotelezettségvallalas:
- Személyi juttatasok jarulékkal egyiitt: 200.538
- dologi és egyéb folyé kiadasok: 210.166

- Beruhdzas, felujitdsi maradvany: 145.629

6) Vallalkozasi maradvany alakulasa

Intézetiink 2010. évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

7) Létszamvaltozas okai

2010. évben 26 {6 1épett be az intézetbe, és 22 {6 tdvozott.

A kilépett kutatok tobbsége kiilfoldon vdllalt munkét, vagy gydgyszergyaraknal,
kérhdzban helyezkedtek el. A nem tudomanyos munkakorben dolgozok magasabb
illetményért tdvoztak véllalkozdsokba, vagy koztisztviseldi munkakorbe.

Az elmult évhez hasonldan kevesen, 1 f6 vonult nyugdijba, mely a korabbi évekhez
viszonyitva csokkenést mutat.

8) Atlagkeresetek alakuldsa

2010. januérban sajat forrdsbol megoldottuk a kotelezd dtsoroldsokat a Kjt 65.§ (1)
bekezdése alapjain a nem tudomédnyos munkakorokben, valamint a tudomdnyos
kutatéi munkakort betoltok esetében Kjt 79/E. § alapjan.

A kozalkalmazottak illetményét nem fejleszthettiik, igy a fizetések redlértéke
tovabbcsokkent.

A tdvozé munkaerd6t dltalaban csak magasabb fizetésti munkatarsakkal tudjuk pétolni.
Az atlagkeresetek alakuldsa a kovetkezd:

Kutatok: 4 864 542 Ft/év

Asszisztensek: 1 828 764 Ft/év

Egyéb munkatarsak: 2 057 816 Ft/év

9) Egvyéb, az el6z6ekben nem ismertetett fontos témakorok

A palyazati forrasbdl fizetett, de ennek ellenére elvont 13. havi fizetés (7,8 M Ft) az
egyéb elvondsok mellett jelentdsen megterheli a gazdalkoddsunkat.



A kincstdr eldirdsainak megfeleloen az MKB-ban vezetett EUR szadmlank
megsziintetésre keriilt. Az ugyanitt vezetett USD szamla fenntartdsa ez 2010-ben még
engedélyezett volt.

10) A Kiegészito melléklet szoveges része (a beszamolo Kkitoltési utasitasban
bemutatott tartalommal elkészitve)

Budapest, 2011. februar 24.

Dr. Freund Tamaés dr. Gyorfiné dr. Voros Zsuzsanna
igazgatd gazdasagi igh.



