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1) Szervezeti valtozasok

2008. évben jelentOs szervezeti valtoztatdsokat nem hajtottunk végre. Tovabbra is 6t
tudoményos osztaly miikodott. Vizi E. Szilveszter visszatért intézetiinkbe, és atvette a
kordbbi osztdlydnak az iranyitdsat. Egy kutaté csoport megsziint, ugyanakkor
kiillonféle pélyazati lehetOségeket kihaszndlva ) kutaté csoportot (csoportokat)
szeretnénk alakitani.

2) Gazdalkodasi kornvezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

2008. évi gazdalkodasunkra is kihatottak a 2007. évi gazdalkodasi szabalyokban és az
adotorvényekben (belfoldi forditott ad6zas) bekovetkezett valtozasok.

A MAK dltal mér korabban, 2007. dprilisté] bevezetett kotelezd tartalékképzés 2008.
évben 22 951 eFt Osszegben negativan befolydsolta a likviditasi helyzetiinket.
Ugyancsak a 2007. 4prilist]l bevezetett netto finanszirozas tovéabbra is csokkenti az
intézet cash flow-jat.

Az el6z6 években gyakorlattd valt maradvany tartalékoldsi kotelezettség
megsziintetésre keriilt.

A sajat bevételeink teljesiiltek, igy a 19,7 mFt egyensilyi tartalékot
rendelkezésiinkre bocsatottdk..

Az év utolsé napjaiban jelentds 0sszegli timogatasok érkeztek meg a szamlankra.

Nem jelentett megoldhatatlan problémat a bevételek kevésbé eldre jelezhetd érkezése.
Az utdfinanszirozott péalydzatokhoz kapcsolédo fedezeteket szigori gazdalkodassal
biztositani tudtuk.

Az Akadémidhoz benyujtott feldjitasi palydzatban megjelolt feladatokra forrashidny
miatt nem kaptunk tdmogatist. Egyre nagyobb problémét jelent az épiilet
oregedésébdl szarmazd szinten tartdsi munkak finanszirozésa.

Sajét forrasbdl jelentds osszeget, 289.319 eFt-ot forditottunk beruhédzésra.

A 2008. év elso felében az Akadémia belsd ellendrzése a 2007. év ellendrzésének
utovizsgdlatat végezte. Az intézkedési terviinkben szerepld feladatokat hataridore,
megfelelé mindségben elvégeztiik.

3) Kiadasi-bevételi el6iranyzatok alakulasa

a) Eloiranyzat médositas okai

A Kincstdri koltségvetésben jovdhagyott kiemelt eldirdnyzatok megvaltoztatisira
tovabbra sincs lehetdség. (A koltségvetési javaslathoz az adatszolgéltatdst mar a nyar
végén meg kell adni.)

Az év folyaman torténd minden valtozas eldirdnyzat médositast von maga utan.



A személyi juttatdsok eldirdnyzat médositdsdnak okai

Egyre tobb munkatarsat alkalmazunk palyazatok terhére. Ennek fedezete az elfogadott
koltségtervekben rendelkezésre 4ll.

b) Tényleges teljesités és az eredeti eldirdnyzat kdzotti eltérés részletes indokldsa

eFt
Megnevezés Eredeti ei. Teljesités Eltérés
1. Személyi juttatdsok 555.011 656.077 101.066
2. Munkaadét terheld jarulék 194.656 205.574 10.918
3. Dologi kiaddsok 190.700 553.405 362.705
4. Intézményi beruhazas 14.614 289.319 274.705
5. Felujitas 5.000 - -5.000
6. Tam. értékt mik. kiadas 500 107 -393

A személyi juttatdsokndl az eltérés okai:

A sikeresen elnyert belfoldi pélydzatok lehetdvé tették a személyi kifizetések
emelését.

A kiilfoldi pélyazatok terhére kereset kiegészitéseket adunk, amennyiben nem teljes
munkaiddben dolgozik az adott témédn.

Fenti kiaddsokat a szerzodések koltségtervei tartalmazzak. Egyuttal fedezetet
biztositanak a személyi juttatdsok utdn fizetendo jarulékokra is.

A dologi kiaddsokndl mutatkoz6 eltérés (szakmai és egyéb anyagok) szintén szerepel
a palyazatok koltségtervében, melyet a koltségvetési tervezésekor még nem
ismertiink.

Az intézet altal kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi €s kiadasi tételekkel
kapcsolatban:

ekt

Megnevezés 2007. év 2008. év %
Vegyszer beszerzés 80.311 67.136 80,7
Szakmai anyag 82.726 79.556 96.1
'I'(arbantarfé.s, kisj?vités, egyéb 58 465 82 636 1414
tizemeltetési kiadasok
Gézenergia szolgéltatas 28.774 28.410 98,7
Villamos energia szolgéltatas 38.388 46.342 120,7

2008. évben nagyon szigoru, takarékos gazdalkodas folyt az intézetben, de nagyobb
megszoritasra, a beszerzések ledllitdsara nem volt sziikség. A karbantartédsi kiadasokra




atcsoportositottunk a vegyszer beszerzésbOl, mert a meglévd készleteket
felhaszndltuk. A villamos energia szolgaltatds Osszege emelkedésének oka az
aremelkedésre és a nagyobb fogyasztasu eszkdzok miikodtetésére vezethetd vissza. A
gazenergia koltsége kozel megegyezik a bazis évvel.

c) Bevételek alakuldsa

ekt
Megnevezés 2007. év 2008. év %
Intézményi miikodési bevételek 100.687 181.591 180.3
Feliigyeleti szervtol kapott timogatas 646.650 950.250 146.9
Tamogatas értéki bevételek 325.973 171.859 52.7
Atvett pénzeszkozok 713.931| 302307 | 423
Pénzforgalom nélkiili bevétel 188.921 464.243 245.7

Intézményi bevételeink egyrészt az AFA bevételek, mdsrészt az dllatértékesités
novekedése miatt emelkedtek.

A feliigyeleti szervtdl kapott tdimogatds a palydzati munka onrész tdmogatdsai €s a
nemzeti labor kialakitdsdhoz kapott tdmogatds, valamint a szakmai feladatokbdl
biztositott tobbletek miatt emelkedett.

A tdmogatas értékii bevételek csaknem megfelezddtek, mert a pédlydzati bevételek
eltér iitemezésben érkeztek, valamint 4talakult a hazai palydzati rendszer.

Az 4tvett pénzeszkozok 302.307 eFt-ra teljesiiltek, melyek az &dllamhéztartdson
kiviilrél szarmaztak: vallalkozdsoktél (EGIS, Richter, gydgyszergyérak), valamint
kiilfoldrél (EU-s szerzddések és egyéb kiilfoldi palyazatok bevételei). A gyari
lehetdségek jelentdsen besziikiiltek.

d) A személyi juttatdsokkal kapcsolatos eldiranyzat modositasok indoklasa

Evek 6ta pételSirdnyzattal bocsitja rendelkezésiinkre a feliigyeleti szerv az OTKA
tdmogatdsat, az elnoki keretet, és év kozben a belépd fiatal kutatok timogatasat.

Az év mdasodik felében az inflaciotol eltérd bérfejlesztés kompenzéldsara kapott
egyszeri juttatdsok miatt médosult az eldirdnyzat.

4) Vagyoni helyzet alakulasa

Befektetett eszkozokkel val6é gazdalkodas:
a) Beruhazas
2008. évben is jelentds Osszeget forditottunk beruhdzdsra. Immateridlis javakra

7.119 eFt-ot. Ingatlan beruhdzasra 43.886 eFt-ot, gépek, berendezések beszerzésére
182.549 eFt-ot, jarmire 8.427 koltottiink.



b) Feldjitds
Ingatlan feldjitds nem tortént.

¢) Egyéb befektetések alakuldsa

Selejteztiink 21.971 eFt- értékben gyakorlatilag O-ra leirt eszkozoket (laboratériumi
eszkozok, szamitastechnikai eszk6zok).

A vagyonelemek dllomdnydnak alakuldsa

eFt
Megnevezés 2007. év 2008. év %
Immateriélis javak 10.132 14.000 138.1
Ingatlanok 960.338 986.043 102.6
Gép-berendezés, 747.553 743.400 99.4
felszerelés
Jarmiivek 2.467 10.494 425.3

Az immateridlis javak dllomanyanak novekedésének oka, hogy lecseréltiik az elavult
pénziigyi programot, és mas kisebb programot is vasaroltunk.

Az ingatlanok esetében gyakorlatilag nem tortént valtozas.
A gép-berendezés esetében nem volt jelentds gépbeszerzés.

A jarmiveknél az 4j személygépkocsi beszerzése okozott novekedést.

5) Eléiranyzat-maradvany alakulasa (eFt)

2008. évi eldiranyzat-maradvany: 448.018
- Kutat6i programok maradvanya 442.240
- Felujitasi maradvany 5.148
- Fiatal kutat6i alkalmazédsok athizédé maradvanya 11

- Onreviziés tétel 619

6) Vallalkozasi maradvany alakulasa

Intézetiink 2008. évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.



7) Létszamvaltozas okai

2008. évben 28 {0 1épett be az intézetbe, és 32 f6 tdvozott.

A kilépett kutatok tobbsége kiilfoldon vallalt munkét, vagy gyogyszergyaraknal,
korhdzban helyezkedtek el. A nem tudomdnyos munkakorben dolgozék magasabb
illetményért tdvoztak véllalkozdsokba, vagy koztisztvisel6i munkakorbe.

Az elmult évhez hasonléan 2 f6 vonult nyugdijba, mely a kordbbi évekhez
viszonyitva csokkenést mutat.

8) Atlagkeresetek alakulasa

2008. januarban sajat forrasbol megoldottuk a kotelezd atsoroldsokat a Kjt 65.§ (1)
bekezdése alapjdn a nem tudomdnyos munkakorokben, valamint a tudomanyos
kutat6éi munkakort betoltok esetében Kjt 79/E. § alapjan.

A kozalkalmazottakra megéllapitott illetményfejlesztést végrehajtottuk.
A tdvoz6 munkaerd6t dltalaban csak magasabb fizetésti munkatarsakkal tudjuk pétolni.
Az atlagkeresetek alakuldsa a kovetkezd:

Kutatok: 402.178 Ft

Asszisztensek: 181.437 Ft

Egyéb munkatdrsak: 191.388 Ft

Budapest, 2009. februar 25.

Dr. Freund Tamés dr. Gyorfiné dr. Voros Zsuzsanna
igazgatd gazdasagi igh.



