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Gazdalkodassal kapcsolatos fobb események



1) Létszamvaltozasok bemutatasa

Az indul6 engedélyezett 1étszamunk 179 f6 volt fiatal kutatok nélkiil. Zar6 1étszamunk az év
végére elérte a 196 fot.

Elnyert palyazataink sziikségessé tették, hogy kutatokat palyazati forrasbol felvegylink.
2018. évben 44 {6 1épett be az intézetbe, és 37 {6 tavozott.

A kilépett kutatok tobbsége kiilfoldon vallalt munkat, vagy gyogyszergyaraknal, korhazakban
helyezkedtek el. A nem tudomanyos munkakorben dolgozok magasabb illetményért tavoztak
vallalkozasokba vagy koztisztvisel61 munkakdrbe.

2018-ban 4 {6 vonult nyugdijba.

2) Kiemelésre érdemes megjegvzések a bevételei és Kkiadasi tételekkel Kkapcsolatban,
kiemelten a személyi juttatasokra

2018. évi gazdalkodasunkat rendkiviil pozitivan befolydsolta kutatdink kiemelkedd palydzati
eredményessége. Az intézet koltségvetési tdmogatasat (712,3 M Ft) jelentdsen meghaladodan,
annak haromszorosa szarmazott palyazatok soran megszerzett timogatasokbol.

Az Akadémiatol palyazatok alapjan kutatdsokra 310,7 M Ft, egyszeri bevételekre 83,4 M Ft
érkezett. Ebbdl 5 db Lendiilet laboratoriumunk 186,7 M Ft tamogatést kapott. Fiatal kutatoi
palyazatokra 6sszesen 55,4 M Ft konyveltiink. Nemzetkozi kapcsolatok épitésére 4,8 M Ft-ot
fordithattunk. Az un. onrész palyazatbol 54,0 M Ft allt rendelkezésiinkre, melyet a kutatasi
feltételek megteremtésére (eszkdzokre, elhelyezésre, H2020-as palyazati részvételen vald
felkésziilésre) forditottuk. Felujitasokra 26,5 M Ft-ot, infrastruktira fejlesztésre 40,1 M Ft-ot
nyertiink el.

Az NKFIH éltal nyuajtott kutatasi témapalyazatbol (kordbbi OTKA) 46 miikddott az intézetben,
melyre 185,2 M Ft érkezett, és volt 8 Innovacids alapbol tamogatott projektiink 55,5 M Ft
beérkezd 0sszeggel.

A NAP 2.0. keretében 11 intézeti kutatocsoport és 2 kiilsd partnerlaboratorium 2018. évi
tdmogatdsa mar 2017-ben beérkezett.

Az EU-s projektjeink esetében (ERC, H2020 és FP7-es projektek) 2018-ban 879,5 M Ft
tamogatas, tovabba egyéb kiilfoldi forrasbol (pl.: Wellcome Trust projektek) 78,4 M Ft
tamogatas érkezett.

Gyari kapcsolataink 42,2 M Ft bevételt eredményeztek. Egyetemeknek, intézményeknek 85,7
M Ft értékben adtunk el szolgaltatasokat.

Bérleti dijakbél 13,1 M Ft folyt be.

Az alabbi diagramon a palyazati bevételeink Osszetételének alakuldsat mutatjuk be. Az elnyert
palyazatok nem mindegyike évenként fordul. A masfél éves periodusok okozzdk a bevételek
latszolagos ingadozasat. 2018-ban az ERC projektek bevételei szignifikans novekedést mutattak.
A 2017-es év kiugro bevételét a NAP 2.0. 2018-ra mar beérkezett bevételei okoztak.
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Az 1j épiilet tervezése folytatodott. A 3,5 Mrd Ft tdmogatasbol 2018-ban sszesen 53,6 M Ft-ot
forditottunk tervezésre (10,9 M Ft), kozbeszerzésre (0,3 M Ft), és beruhazasi irodara (42,4 M
Ft). Az épitési koltségek a koncepcid kialakitasa ota kb. 15-20 %-kal néttek, mely a kutatasi
feltételek javitasaval egyiitt tovabbi timogatas megpalyazasat tette sziikségessé.

2018-ban feliigyeleti szervi belsé ellendrzés folyt az intézetben. A belsé ellendrzéshez
kapcsolodo feladatokat elvégeztiik.

2018. évben az elért palyazati eredmények ellenére, a korabbi évekhez hasonléan nagyon
szigoru, takarékos gazdalkodas folyt az intézeti kozos koltségek tekintetében. Ugyanakkor a
sikeres palyazati munka és az 1j épiiletre kapott tdmogatas eredményeként igen jelentds az
eléiranyzat maradvanyunk, mely témaszamokon jelenik meg.

2018. januarban sajat forrasbol megoldottuk a kotelezd atsorolasokat a Kjt 65.§ (1) bekezdése
alapjan a nem tudomanyos munkakorokben, valamint a tudoméanyos kutat6i munkakort betoltok
esetében Kjt 79/E. § alapjan. Janudr 1-jei hatdllyal megtortént a kutatdk illetménytobbletének
folyositasa.

A tavozd munkaerd6t altalaban csak magasabb fizetésti munkatarsakkal tudjuk potolni.

Az atlagkeresetek alakulésa a kovetkezo:
Kutatok: 6 784 240 Ft/év
Asszisztensek: 3 356 669 Ft/év
Egyéb munkatarsak: 4104 161 Ft/év



3) Vagvoni helyzet alakulasa, ezen beliil a befektetett eszkozokkel valéo gazdalkodas és a
beruhazas, felujitas alakulasanak bemutatasa

Elsésorban a kutatok kiilfoldi kikiildetésével kapcsolatos napidijak biztositasa érdekében tartunk
fent pénztarat.

Nem jelentett likviditasi problémat a bevételek kevésbé eldre jelezhetd érkezése.

Az utéfinanszirozott palyazatokhoz kapcsolodd fedezeteket szigoru gazdalkodassal biztositani
tudtuk.

Befektetett eszkozokkel vald gazdalkodas:

a) Beruhazas

2018. évben is jelentds Osszeget forditottunk beruhdzésra. Immateridlis javakra
5 244 E Ft-ot. Gépek, berendezések beszerzésére 967 464 E Ft-ot koltottiink.

b) Feltjitas
Ingatlan feltjitas 32 770 E Ft volt.

¢) Egvéb befektetések alakulasa

Selejteztiink 20 949 E Ft értékben gyakorlatilag O-ra leirt eszkdzoket (laboratoriumi eszk6zok,
szamitastechnikai eszkz0k).

A készletek értéke minimalis volt. Raktarat a kutatok magasabb szintii ellatdsa miatt tartunk fent.

A vagyonelemek dllomanyanak alakulasa

E Ft
Megnevezés 2017. év 2018. év %
Immaterialis javak 32433 25922 -20,08
Ingatlanok 1760 702 1754 055 -0,0038
Gep-berendezes, 1337 999 1725 185 +28.94
felszerelés
Jarmivek 1788 221 -87,64

Az ingatlan értéke az el6z6 évhez képest gyakorlatilag nem valtozott.



A 0-ig leirt eszk6zok értéke nott 2018. évben.

A gép-berendezés allomanya ndvekedett az el6z6 évhez képest. Beszereztiink kettd 1) nagy
értékii eszkozt (STORM szuper-rezolucids képalkotod rendszer és FEMTO Smart Galvo scanner
based in vivo mikroszkdp) 2018 évben.

A jarmupark értéke csokkent, az elszamolt éves értékcsokkenés okozta.

Az értékcsokkenést negyedévente szamoljuk el. Maradvanyértéket nem hatarozunk meg, mert
azok nettd értéke a leirddas végén mar nulla. Az eldirt leirasi kulcsokat hasznaljuk. Kivéve az
agressziv vegyi anyagokkal (pl. fotokémiai) kapcsolatba keriild eszkozok esetében 33%-0s
értékcsokkenési leirast alkalmazunk. Ezek nagyon gyorsan elhasznalodo eszkozok.

A 2018. évi 0sszes értékesOkkenés 601 991 E Ft volt.

4) Eovéb, az elozoekben nem ismertetett fontos témakorok (pl. eloiranvzat-maradvany

alakulasa)

Intézetiink 2018. évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett.

2018. évi maradvany 4 142,3 M Ft, mely egyrészt a kiemelkedd kutatasi tevékenység eredménye
(a projektek kovetkez6 évekbeli elszamolasanak tartalmaznia kell a maradvany felhasznalast),
masrészt az 1j épiilet beruhdzasara kapott tdmogatas még fel nem hasznalt része. Ebbdl
kovetkezoen:

- Kutato6i programok maradvanya: 643,4 M Ft
- Fejezeti kezelésii eldiranyzatokbol kapott tamogatasok maradvanya: 3 501,2 M Ft

A fejezeti kezelésii eldiranyzatok maradvanyanak zomét az 01j épililet beruhdzasra kapott 6sszeg
képezi.

Budapest, 2019. februar 20.
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